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ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ, ОПРЕДЕЛИВШИЕ ФИНАНСОВЫЕ 
И ОПЕРАЦИОННЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ГРУППЫ 

ГЕНЕРАЦИЯ В РФ:

▪ Рост объёма реализации электроэнергии, обусловленный увеличением состава включенного генерирующего оборудования в условиях

роста энергопотребления и благоприятной ценовой конъюнктуры на ОРЭМ в 1 ЦЗ и 2 ЦЗ;

▪ Рост полезного отпуска тепловой энергии в результате более низкой средней температуры наружного воздуха в регионах присутствия

станций и ростом потребления пара промышленными потребителями Башкирии и Омской области, а также индексацией тарифа на 5,2%;

▪ Окончание ДПМ по ряду объектов;

▪ Индексация цены на газ для промышленных потребителей на 11,2% с 01.07.2024 г.

ТРЕЙДИНГ:

▪ Снижение объёма поставок по направлению Китай на фоне роста энергопотребления и дефицита мощности на Дальнем Востоке, при этом,

осуществлен рост объёма экспортных поставок в Монголию, Киргизию и по некоторым другим направлениям;

▪ Рост импорта произошёл преимущественно за счёт перетоков из Казахстана и Азербайджана.

СБЫТ В РФ:

▪ Высокие объёмы реализации электроэнергии в связи с ростом энергопотребления со стороны населения и крупных потребителей

юридических лиц;

▪ Расширение абонентской базы по гарантирующим поставщикам и независимым сбытовым компаниям Группы;

▪ Расширение географии присутствия (АО «Екатеринбургэнергосбыт» и АО «Псковэнергосбыт»).

ИНЖИНИРИНГ И ЭНЕРГОМАШИНОСТРОЕНИЕ:

▪ Рост финансовых показателей сегментов за счёт увеличения портфеля заказов строительно-инжиниринговых компаний Группы в рамках

осуществления инфраструктурных проектов для электросетевого комплекса Российской Федерации, а также за счёт компаний, вошедших

в периметр Группы в июле 2023 года и 1 полугодии 2024 года, приобретение НПО «ЭЛСИБ» в августе 2024 года, а также Группы

«ПО МЭС Холдинг» в декабре 2024 года.



I. Операционные результаты и операционная эффективность
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ДИНАМИКА ЦЕН НА РЫНКЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И МОЩНОСТИ 
2024/2023 ГГ.
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Динамика цен РСВ

Среднечасовая выработка АЭС и ГЭС

РОСТ ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЯ, А ТАКЖЕ ИНДЕКСАЦИЯ ЦЕНЫ НА ГАЗ с 01.07.2024 на 11,2% СПОСОБСТВОВАЛИ РОСТУ ЦЕН РСВ В 1ЦЗ НА 9,6%. 
УВЕЛИЧЕНИЕ ЦЕН РСВ ВО 2ЦЗ НА 21,9% ОБУСЛОВЛЕНО РОСТОМ ЭНЕРГОПОТРЕБЛЕНИЯ В ОЭС СИБИРИ НА 4,9% Г/Г,  А ТАКЖЕ РОСТОМ ЦЕН НА УГОЛЬ

1516
1661

2023 2024

1 179

1 437

2023 2024

Руб./МВт*ч
1ЦЗ 2ЦЗ

ГВт/ч

24,7 24,5

2023 2024

7,0 7,7

13,1 13,7

2023 2024 2023 2024

АЭС ГЭС 1ЦЗ ГЭС 2ЦЗ

*без учёта 29 февраля: рост потребления в ЕЭС России в феврале составил 4,0% к февралю 2023 года, за 2024 год рост 2,8% к аналогичному периоду прошлого года.
**индексация оптовой цены на газ ПАО «Газпром» для промышленных потребителей.
*** по данным Росстат, средние цены приобретения каменного (за исключением антрацита, угля коксующегося и угля бурого) и бурого угля промышленными 
потребителями 2024/2023 гг.

Динамика потребления электроэнергии в ЕЭС России в 
2024 г. 

% м/м
+3,1%* в среднем за 2024/2023

Изменение цен на топливо 2024/2023 гг.

5,6

2023/2024

Уголь в РФ***

17,2 16,8

Газ**: 
11,2% с 01.07.2024

%

Бурый 
уголь

Каменный 
уголь
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ПРОИЗВОДСТВО ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ И ТЕПЛА
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4,27 4,34

16,4 17,4

19,3 19,7

0,091 0,087

2023 2024

млн Гкал

-5%

+2%

91,4 96,0

8,0 7,6
22,1 22,7
5,2 5,3

2023 2024

ТВт*ч

-4%

Динамика выработки электроэнергии Динамика отпуска теплоэнергии с коллекторов

Установленная электрическая мощность

31 201
МВт

40,0 41,6

+3,9%

126,7 131,6

Группа «ТГК-11» и Группа «Томская генерация»Группа «Интер РАО – Электрогенерация»(1) Группа «БГК» Зарубежная генерация

#% Динамика выработки электроэнергии/отпуска теплоэнергии с коллекторов

(1) Включает АО «Интер РАО - Электрогенерация», АО «Нижневартовская ГРЭС» и ООО «Каширская ГРЭС» с марта 2023 года

+4,0%

5 419

7 186

12 290

166

Установленная тепловая мощность

25 061
Гкал/час



КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ И ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ГРУППЫ «ИНТЕР РАО» ЗА 2024 ГОД

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ЭЛЕКТРО- И ТЕПЛОГЕНЕРИРУЮЩЕГО БИЗНЕСА
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Выручка по объектам ДПМ(1)

млрд руб.

9,5

19,5

29,05,2

5,6
10,8

2023 2024
(2) Представлена выручка по объектам КОММод АО «Интер РАО - Электрогенерация» и 

АО «Нижневартовская ГРЭС»*, АО «Томская генерация»*, ООО «БГК»,  АО «ТГК-11» ,
сальдированная по значению продажи и покупки электроэнергии и мощности

Выручка по объектам КОММод(2)

39,8

14,7

+169,7%
млрд руб.

Электроэнергия

Мощность

25,9

- 7,0

18,9

38,4

-21,2

17,2

2023 2024
(1) Представлена выручка по объектам ДПМ АО «Интер РАО - Электрогенерация» и АО 

«Нижневартовская ГРЭС», АО «Томская генерация», ООО «БГК»,  АО «ТГК-11, сальдированная 
по значению продажи и покупки электроэнергии и мощности

Электроэнергия

36,1
64,3

Мощность

-43,8%

Объекты ДПМ, 
срок окончания поставки мощности

МВт

330

100

200

204

330

316

850

330

210

330

330

Костромская ГРЭС, Блок №8

ТГК-11, ТЭЦ-4 ТГ-7

Гусиноозерская ГРЭС, Блок №1

Гусиноозерская ГРЭС, Блок №3

Костромская ГРЭС, Блок №4

Кармановская ГРЭС, ТГ-3

Пермская ГРЭС, Блок №1

Костромская ГРЭС, Блок №2

Гусиноозерская ГРЭС, Блок №2

Костромская ГРЭС, Блок №7

Ириклинская ГРЭС, Блок № 4

Объекты КОММод, 
дата начала поставки мощности

МВт

# - фактическая мощность объектов, после модернизации
* - У ЗАО «Нижневартовская ГРЭС» и АО «Томская генерация» объектов КОММод нет

447

903

210

210

120

Верхнетагильская ГРЭС, Блок №12

Пермская ГРЭС, Блок №4

Затонская ТЭЦ, Блок №1

Затонская ТЭЦ, Блок №2

Омская  ТЭЦ-3, ТГ-10

# - фактическая мощность объектов ДПМ. Примечание: указаны сроки окончания поставки 
мощности по ДПМ, после чего мощность перейдёт в сектор КОМ

С 01.03.2024

С 01.03.2024

С 01.01.2024

С 01.01.2024

С 01.11.2023

С 01.01.2023

С 01.07.2022

С 01.03.2022

С 01.02.2022

С 01.01.2022

С 01.01.2022

До 31.12.2025

До 31.12.2026

До 31.12.2026

До 30.06.2027

До 31.10.2027
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ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

7

Структура экспорта/импорта за 2024 г.

10,3

-1,8

8,5

1,7
+0,3

2,0

2023 2024

ИмпортЭкспорт

ТВт*ч

Объемы экспортно-импортных операций

Экспорт Импорт

10,5

12,0

-13,0%

Казахстан
79%

Другие 
страны

21%

Китай
10%

Казахстан
54%

Монголия
16%

Другие страны
20%

8,5 ТВт*ч

1,9 ТВт*ч

Экспорт

Импорт

Казахстан – 4,6 ТВт*ч

Китай – 0,9 ТВт*ч

Монголия – 1,3 ТВт*ч

Другие страны – 1,7 ТВт*ч

Казахстан – 1,5 ТВт*ч

Другие страны – 0,4 ТВт*ч
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ СБЫТОВОГО БИЗНЕСА
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Объём полезного отпуска электроэнергии

ТВт*ч

Независимые сбытовые компанииГарантирующие 
поставщики

228,6
220,9

+3,5%

Уровень собираемости платежей за э/э
по сбытам Группы

%

-0,4 п. п.

Динамика сбытовой надбавки гарантирующим поставщикам(1)

(1) На основе средневзвешенных сбытовых надбавок по гарантирующим поставщикам Группы
Размер сбытовой надбавки за 2023 год представлен в соответствующем субъектном составе 
(без АО «Екатеринбургэнергосбыт» и АО «Псковэнергосбыт»)

Динамика сбытовой надбавки гарантирующим поставщикам(1)

Маржинальная прибыль по 
коммерческим сервисам

млн руб.

+18,0%

Руб./МВт*ч

Сбытовая надбавка за год Сбытовая надбавка  по кварталам

351 351 351

430 430
390

2023 1К2024 2К2024 3К2024 4К2024 2024

+ 11,1%

3 431

4 049

2023 2024

27%

36%

188,3 195,4

32,6 33,2

2023 2024

99,9 99,5

2023 2024

Размер клиентской базы

19 470
20 093

2023 2024

тыс. абонентов
+3,2%

Маржинальность
Показатели за 2024 и 2023 гг. включают в себя 
АО «Екатеринбургэнергосбыт» и АО «Псковэнергосбыт»
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G

E
Устойчивое развитие

9

Информационная прозрачность в 
области ESG

1. Интегрированный годовой отчет

2. Размещена Обязательная ежегодная 
углеродная отчетность в установленный 
срок 

Соответствие стандартам GRI и 
рекомендациям TCFD и  
Минэкономразвития 

01.07.2024

Оценка ESG-АА(4)
- от ААА(1) 
(наивысшая оценка) 
до С (17)

Рейтинг «ВВВ», топ-25% 
компаний (ESG-Рэнкинг 
российских компаний) 
- от ААА (наивысший уровень) 
до С (самый низкий уровень) 

Индекс 
«Ответственность и 
открытость» – группа А
- от группы А (лидеры) до 
группы С

Группа 1. Компании с 
продвинутыми 
практиками устойчивого 
развития 
– от группы 1 до группы 5

Высший уровень 
раскрытия информации 
об устойчивом 
развитии в отчетах 

Среднесписочная 
численность персонала 
Группы на 31.12.2024 
составила 60 046 тыс. 
человек

Сотрудники

Этика и 
противодействие 
коррупции

Компания придерживается 
принципа нулевой
толерантности к коррупции

В  2024 г. Общество 
вернулось 
к раскрытию  информации, 
подлежащей раскрытию, 
в соответствии 
с законодательством 
Российской Федерации

Комитет по аудиту и 
устойчивому 
развитию

В 2024 г. проведено
14 заседаний Комитета по 
аудиту и устойчивому 
развитию (7 очных) 

Прямые выбросы ПГ 
(Scope 1)

78 133 тыс. т в 2024 г.

Углеродные единицы

Сертификаты 
качества
В 2024 г. через МЭС в 
Московском регионе 
продано юридическим 
лицам: 516 млн кВтч по 
зеленым СДД, 29 млн кВтч
посредством погашения 
сертификатов 
происхождения

В обращение выпущено 
55 664 углеродных 
единиц

Реестр углеродных 
единиц: Климатический 
проект Костромской 
ГРЭС

▪ Утвержден Устав ПАО 
«Интер РАО» в новой 
редакции

▪ Принято решение о 
выплате дивидендов

Особые решения 

Признание усилий компании в области устойчивого развития

Соблюдение высоких стандартов устойчивого развития

ЭЗС 

В 2024 г. проведена работа 
по актуализации рисков, 
связанных с изменением 
климата (переходные и 
физические риски)

24 832 зарядных сессий в 
Москве и МО осуществлено 
на быстрых зарядных 
станциях Группы  за 2024 г.

Обучение 

381 909 человеко-часов 
Обучение в АНО 
«Корпоративный 
университет Интер РАО» за 
2024 г. 

Сведения об удельных 
выбросах 

433,9 г СО2/кВт*ч в 
2024 г.

Климатические риски 

Информационная 
прозрачность



II. Финансовые результаты по МСФО
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(млрд руб.) 2024 2023 Изменение 

Выручка 1 548,4 1 359,8 13,9%

Операционные расходы 1 450,3 1 244,2 16,6%

Операционная прибыль 108,0 124,9 -13,5%

EBITDA 173,3 182,4 -5,0%

Рентабельность по EBITDA 11,2% 13,4%  -2,2 п.п.

Чистая прибыль 147,5 135,9 8,5%

Капитальные расходы 115,0 66,9 72,0%

(млрд руб.)    31.12.2024    31.12.2023 Изменение 

Итого активы 1 461,0 1 299,2 12,5%

Итого капитал 1 039,1 929,4 11,8%

Кредиты и займы(1) 16,5 20,6 -20,0%

Обязательства по аренде(2) 87,4 86,7 0,8%

Чистый долг(3) -415,0 -428,7 -

КЛЮЧЕВЫЕ ФИНАНСОВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ

11

Примечания:
здесь и далее в презентации все относительные процентные изменения показаны из расчёта в млн руб., финансовые показатели и их изменение в млрд руб.
1) Включает долю долга в совместных предприятиях в размере 5,4 млрд руб. на 31.12.2024; 1,4 млрд руб. на 31.12.2023
2) Включает долю обязательств по аренде в совместных предприятиях в размере 0,2 млрд руб. на 31.12.2024, 0,2 млрд руб. на 31.12.2023
3) Включает долю долга и обязательств по аренде в совместных предприятиях (СП) в размере 5,4 млрд руб. и 0,2 млрд руб. соответственно на 31.12.2024 (1,4 млрд руб. и 0,2 млрд руб.
соответственно на 31.12.2023), депозиты со сроком погашения от 3 до 12 мес. в размере 64,0 млрд руб., а также векселя в размере 142,8 млрд руб., отраженные в составе прочих
оборотных активов на 31.12.2024 (на 31.12.2023 депозиты со сроком погашения от 3 до 12 мес. в размере 79,6 млрд руб., векселя в размере 53,4 млрд руб.)
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ДИНАМИКА КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ

Примечание:
- здесь и далее  в презентации Генерация включает в себя финансовые результаты сегментов «Электрогенерация» и «Теплогенерация»
(1) Включает сегменты «Зарубежные активы» и «Корпоративный центр»

101,7

-19,1

82,6

4,7

+0,5

5,2

50,9

+6,0

56,9

22,3

+13,6

35,9

2023 2024

257,9

+19,7

277,6

54,8

+4,7

59,5

902,6

+110,5

1 013,1

89,8

+51,0

140,8

54,7

+2,7
57,4

2023 2024

млрд рублеймлрд рублей

Генерация Трейдинг Сбыт
Энерго-

машино-
строение и 

Инжиниринг

Прочие ⁽¹⁾
Генерация Трейдинг Сбыт

Прочие ⁽¹⁾

Динамика изменения выручки Динамика изменения EBITDA

1 548,4 182,4
1 359,8 173,3

+13,9% -5,0%

12

Энерго-
машино-

строение и 
Инжиниринг

-7,3

-10,1
2,8
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78%

22%

56,8

+5,3

62,1

128,8

+22,9

151,7

69,9

-8,4

61,5
2,4

-0,1 2,3

2023 2024

КЛЮЧЕВЫЕ СЕГМЕНТЫ: «ГЕНЕРАЦИЯ»  

(1) Показатель маржа EBITDA рассчитан с учётом исключения межсегментной выручки (83,1 млрд рублей за 12 месяцев 2024 года и 79,2 млрд рублей за 12 месяцев 2023 года)
(2) Включает в себя финансовые результаты Группы «Интер РАО – Электрогенерация»
(3) Включает в себя финансовые результаты Группы «БГК» и Группы «ТГК-11» 
(4) Показатель маржа EBITDA рассчитан с учётом исключения межсегментной выручки за 12 месяцев 2024 года (по Группе «Интер РАО – Электрогенерация» - 56,3 млрд рублей;

по Группе «ТГК-11» - 7,2 млрд рублей; по Группе «БГК» – 19,6 млрд рублей)

257,9 277,6

101,7
82,6

2023 2024

млрд рублей

Выручка EBITDA Маржа EBITDA⁽¹⁾

-18,8%

29,7%39,4%

79,6

-17,1

62,5

7,1
-4,1

3,0

15,0 +2,1

17,1

82,6
101,7

Группа 
«Интер РАО –

Электро
генерация»

Группа 
«ТГК-11»

Группа 
«БГК»

млрд рублей

Маржа EBITDA⁽4⁾

Генерация: выручка и EBITDA

Доли компаний в EBITDA

36,2% 8,0% 25,2%

13

млрд рублей

Структура выручки

277,6
257,9

МощностьЭлектро
энергия

76%

24%

Структура EBITDA

2023

млрд рублей

79,6

22,1

2024

20,1

62,5

Теплогенерация (3)Электрогенерация (2)

Тепло
энергия

Прочее
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85%

15%

87%

13%

22,2

+3,2

25,4

7,9

+0,1

8,0

20,8

+2,7

23,5

2023 2024

КЛЮЧЕВЫЕ СЕГМЕНТЫ: «СБЫТ» 

(1) Показатель маржа EBITDA рассчитан с учётом исключения межсегментной выручки (2,8 млрд рублей за 12 месяцев 2024 года и 2,4 млрд рублей за 12 месяцев 2023 года)

50,9 56,9

5,62%
5,64%

млрд рублей

Сбыт: выручка и EBITDA

2023 2024

1 013,1

902,6

млрд рублей

Доли компаний в EBITDA

Выручка EBITDA Маржа EBITDA⁽1⁾

56,9
50,9

Прочие 
сбытовые 

компании и 
ЕИРЦ

МЭС ПСК

14

449,9

+44,4

494,3

141,3

+11,6

152,9

311,4

+54,5

365,9

2023 2024

млрд рублей

Доли компаний в выручке

1 013,1
902,6

Прочие 
сбытовые 

компании и 
ЕИРЦ

МЭС ПСК

Структура EBITDA

20242023

43,1

7,8 7,2

49,7

млрд рублей

ПрочиеГарантирующие поставщики
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КЛЮЧЕВЫЕ СЕГМЕНТЫ: «ТРЕЙДИНГ» И «ЗАРУБЕЖНЫЕ АКТИВЫ»

(1) Показатель «Маржа EBITDA» рассчитан с учётом исключения межсегментной выручки (2,9 млрд рублей за 12 месяцев 2024 года и 2,1 млрд рублей за 12 месяцев 2023 года)

44,2 45,8

12,5

8,1

2023 2024

54,8
59,5

4,7 5,2

2023 2024

млрд рублей

8,6%
8,7%

млрд рублей

28,3%
17,7%

Трейдинг: выручка и EBITDA Зарубежные активы: выручка и EBITDA

15

Выручка EBITDA Маржа EBITDA⁽¹⁾ Выручка EBITDA Маржа EBITDA 
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(1) Показатель «Маржа EBITDA» рассчитан с учётом исключения межсегментной выручки (1,0 млрд рублей за 12 месяцев 2024 года и 0,9 млрд рублей за 12 месяцев 2023 года)
(2) Показатель «Маржа EBITDA» рассчитан с учётом исключения межсегментной выручки (2,3 млрд рублей за 12 месяцев 2024 года и 5,0 млрд за 12 месяцев 2023 года)

75,8

98,3

18,2 20,8

2023 2024

14,0

42,5

4,1

15,1

2023 2024

млрд рублей

29,1%
35,5%

млрд рублей

Выручка EBITDA Маржа EBITDA⁽¹⁾ Выручка EBITDA Маржа EBITDA ⁽2⁾

24,1%

21,2%

Энергомашиностроение: выручка и EBITDA Инжиниринг: выручка и EBITDA

КЛЮЧЕВЫЕ СЕГМЕНТЫ: «ИНЖИНИРИНГ» 
И «ЭНЕРГОМАШИНОСТРОЕНИЕ»
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Покупка 
электроэнергии и 

мощности 
38,8%

Передача 
электроэнергии 

25,0%

Расходы на 
топливо 

12,3%

Расходы на 
персонал 

8,4%Прочие материалы 
производственного 

назначения 
4,4%

Прочее 
11,1%

КОНСОЛИДИРОВАННЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ

Консолидированные операционные расходы 
Группы «Интер РАО» за 12 месяцев 2024 года 

составили 1 450,3 млрд рублей 

(1)

млрд рублей

(1) Прочие расходы включают в себя амортизацию, резервы по сомнительной дебиторской задолженности, прочие резервы и другие операционные расходы 

Динамика операционных расходов

65,5

42,5

18,9

25,3

22,1

31,8

1 244,2Расходы за 2023 г.

Покупка э/э и мощности

Передача э/э

Топливо

Персонал

Прочее

Расходы за 2024 г.

⁽1⁾

+16,6%

Темп роста консолидированных операционных расходов Группы «Интер РАО» за 12 месяцев 2024 г. составил 16,6% 

Структура операционных расходов

17

1 450,3

Прочие материалы 
производственного

назначения
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АНАЛИЗ ДОЛГОВЫХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ И ЛИКВИДНОСТИ

18

86,7

-415,0

9,3

1,2
0,6

менее 1 года от 1 до 2 лет от 2 до 5 лет

По сроку погашения

(1) Без учёта доли долга в совместных предприятиях
(2) Включает долю долга и обязательств по аренде в совместных предприятиях (СП) в размере 5,4 млрд руб. и 0,2 млрд руб. соответственно на 31.12.2024  (1,4 млрд руб и 0,2 млрд руб. 

соответственно на 31.12.2023), депозиты со сроком погашения от 3 до 12 мес. в размере 64,0 млрд руб., а также векселя в размере 142,8 млрд руб., отражённые в составе прочих оборотных 
активов на 31.12.2024 (на 31.12.2023 депозиты со сроком погашения от 3 до 12 мес. в размере 79,6 млрд руб., векселя в размере 53,4 млрд руб.)

млрд рублей

0.6x 0.6x

11,1 млрд руб.

Долгосрочный
16,6%

Краткосрочный
83,4%

Фиксированная 
46,2%

Плавающая   
53,8%

По процентным ставкам

Структура кредитов и займов1 Структура кредитов и займов по срокам погашения1 

Статистика по динамике долга

Долг/EBITDA
(с учётом обязательств по 
аренде)

Кредиты и займы с 
учётом доли в СП

31.12.202431.12.2023

107,3 103,9

87,4

16,5

-428,7

Обязательства по аренде 
с учётом доли в СП

Чистый долг Группы(2)

(с учётом обязательств по 
аренде)

-3,2% 

20,6



Дополнительная информация: ir@interrao.ru 


